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人
と
お
金
が
集
ま
る

国
際
都
市
に
な
れ
る
の
か

倉
橋　

福
岡
市
で
は
、ア
ジ
ア
の
リ
ー

ダ
ー
都
市
を
目
指
し
、「
天
神
ビッ
グ
バ

ン
」や「
博
多
コ
ネ
ク
テ
ィッ
ド
」な
ど
、

中
心
部
で
の
大
規
模
な
再
開
発
を
推

進
し
て
い
ま
す
が
、課
題
も
あ
り
ま
す

よ
ね
。

田
代　

私
が
思
う
の
は
、再
開
発
に
あ

た
って
、ま
ち
全
体
の
統
一
感
が
あ
ま
り

感
じ
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。
東
京
な
ら

「
丸
の
内
の
大
家
さ
ん
」
と
呼
ば
れ
る

三
菱
地
所
の
よ
う
な
ま
と
ま
っ
た
地
権

者
が
い
て
、方
向
性
を
示
し
、大
規
模

な
再
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

倉
橋　

そ
の
よ
う
に
最
後
ま
で
責
任

を
と
り
き
れ
る
よ
う
な
大
き
な
企
業

が
福
岡
に
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
こ
れ
は

都
市
の
成
長
に
お
い
て
の
大
き
な
テ
ー

マ
だ
と
思
い
ま
す
。

田
代　

統
一
感
の
あ
る
都
市
開
発
が

進
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、「
こ
の

辺
に
は
、こ
の
よ
う
な
ビ
ル
を
建
て
れ
ば

い
い
」と
規
模
に
関
わ
ら
ず
足
並
み
を

揃
え
て
や
って
い
け
ま
す
が
、そ
う
な
っ

て
は
い
ま
せ
ん
ね
。

倉
橋　

我
々
の
よ
う
な
地
場
企
業
は
、

大
規
模
な
都
市
の
開
発
が
あ
る
と
き
、

そ
の
流
れ
に
乗
る
形
で
や
ら
ざ
る
を

得
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、

本
当
の
不
動
産
開
発
と
は
ど
う
い
う

も
の
か
と
考
え
れ
ば
、天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン

の
第
一
号
案
件
で
あ
る「
天
神
ビ
ジ
ネ

ス
セ
ン
タ
ー
」
く
ら
い
の
規
模
の
も
の
、

つ
ま
り
、ま
ち
の
景
色
が
変
わ
る
よ
う

な
開
発
を
す
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
東
京
や

海
外
の
マ
ネ
ー
を
福
岡
に
引
っ
張
っ
て

く
る
流
れ
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
で
す
し
、そ
れ
が
福
岡
と
い
う
都
市

を
大
き
く
発
展
さ
せ
る
条
件
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

田
代　

東
京
で
外
国
資
本
に
よ
る
不

動
産
投
資
が
盛
ん
な
の
は
、ま
ち
全
体

の
統
一
感
を
持
って
再
開
発
を
し
て
い
る

の
で
安
心
感
が
あ
り
、物
件
を
長
く

持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
が
、福

岡
で
は
外
資
系
の
投
資
会
社
が
動
い

て
は
い
て
も
10
年
、20
年
と
長
期
間
保

有
し
、運
用
す
る
こ
と
は
少
な
い
の
が

現
状
だ
と
思
い
ま
す
。

倉
橋　

大
き
な
資
本
を
持
つ
外
資
系

投
資
会
社
な
ど
に
、福
岡
へ
継
続
し
て

投
資
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。
最
近
、海
外
企
業
と

フ
ォ
ワ
ー
ド
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト（
契
約
日

よ
り
取
引
日
が
先
に
な
る
契
約
）を
し

ま
し
た
が
、我
々
は
そ
う
し
た
取
引
に

慣
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、建
築

会
社
に
し
て
も
そ
れ
は
同
じ
で
し
た
。

い
い
企
画
が
あ
っ
て
、海
外
の
企
業
に

打
診
を
す
る
。
そ
し
て
、ス
ム
ー
ズ
に

取
引
で
き
る
よ
う
に
す
る
体
制
を
整

え
る
こ
と
も
外
国
資
本
に
投
資
し
て

も
ら
う
に
は
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

田
代　

福
岡
市
は
人
口
約
１
６
０
万

人
の
都
市
で
す
が
、世
界
を
見
れ
ば

１
０
０
万
人
に
満
た
な
い
規
模
で
も
、

世
界
に
名
だ
た
る
企
業
の
本
社
が
あ

り
、国
際
都
市
と
し
て
発
展
し
て
世

界
中
か
ら
人
が
集
ま
る
よ
う
な
都
市

が
あ
り
ま
す
。
ア
マ
ゾ
ン
、マ
イ
ク
ロ
ソ

フ
ト
、ス
タ
ー
バッ
ク
ス
、コ
ス
ト
コ
が
あ

る
ア
メ
リ
カ
の
シ
ア
ト
ル（
人
口
約
56
万

人
）や
、ナ
イ
キ
、ア
デ
ィ
ダ
ス
が
あ
る

L E A D E R ' S  V O I C E

「まちの景色を変えるような不動産開発を手がけ、九州全体の経済を発展させたい」と話すK.ホールディングス（福岡市）
の倉橋髙治社長。そして、「地域の発展に貢献することが地域金融機関としての使命」と話す福岡銀行の田代信行常務。
都市の成長を支える不動産開発と地方銀行の立場から、今後の福岡市がどのように発展するべきか、また、どのような
思いをもってその役割を果たしていくのかを語ってもらった。

左：福岡銀行 取締役常務執行役員 田代信行氏
右：K.ホールディングス 代表取締役社長 倉橋髙治氏

【天神ビッグバン】 国家戦略特区による航空法の高さ制限の特例承認をトリガーに、ビル容積率の緩和など福岡市独自の施
策を展開し、天神交差点を中心とした半径約500ｍ、約80haのエリアで、2026年までに30棟のビル建て替えを誘導するプ
ロジェクト。第1号案件となる「天神ビジネスセンター」が2021年9月末に開業した。

【博多コネクティッド】 博多駅を中心とした半径約500ｍ、約80haを対象に、高さと容積率の規制緩和や特定都市緊急再
整備地区の指定によるインセンティブを駆使してビルの建て替えや集約化を図るもので、2028年までに20棟の民間ビル建
て替え誘導を目指している。
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ポ
ー
ト
ラ
ン
ド（
人
口
約
53
万
人
）な
ど

で
す
。
福
岡
は
支
店
経
済
都
市
と
い

わ
れ
る
よ
う
に
、世
界
中
か
ら
人
や
お

金
が
集
ま
る
核
と
な
る
よ
う
な
、都
市

の
成
長
を
牽
引
す
る
ほ
ど
の
影
響
力

の
あ
る
企
業
の
本
社
が
残
念
な
が
ら

あ
り
ま
せ
ん
の
で
、現
状
の
ま
ま
で
は

他
の
国
際
都
市
と
の
競
争
が
難
し
い
の

は
確
か
で
す
。

倉
橋　

期
待
す
る
の
は
今
後
、ど
の
よ

う
に
都
市
が
成
長
し
て
い
く
か
で
す
よ

ね
。
私
は
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
の
影
響
も
含
め
、東
京
へ

の一
極
集
中
に
対
す
る
見
方
が
変
わ
っ

て
き
て
い
る
と
思
って
い
ま
す
。
天
神
ビ

ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
に
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
拠
点
機
能
を
移
し
た

よ
う
に
、知
名
度
の
あ
る
企
業
の
本
社

機
能
の
誘
致
が
活
発
に
な
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

福
岡
が
ハ
ブ
に
な
る
こ
と
で

九
州
全
体
を
盛
り
上
げ
た
い

田
代　

人
が
集
ま
る
国
際
都
市
に
な

る
に
は
、最
先
端
を
い
く
、世
界
に
名

だ
た
る
企
業
の
本
拠
地
で
あ
る
こ
と
の

ほ
か
に
、素
晴
ら
し
い
観
光
都
市
で
あ

る
こ
と
や
学
術
都
市
で
あ
る
こ
と
な
ど

も
重
要
で
す
ね
。

倉
橋　

私
は
、九
州
を
ひ
と
つ
の
島
と

考
え
て
、九
州
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い

く
「
九
州
ア
イ
ラ
ン
ド
テ
ー
マ
パ
ー
ク
」

と
い
う
構
想
を
持
っ
て
い
ま
す
。
福
岡

は
観
光
資
源
に
乏
し
い
と
い
わ
れ
ま
す

が
、九
州
全
体
を
み
れ
ば
魅
力
的
な

観
光
資
源
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

学
術
都
市
と
し
て
は
、大
分
県
別
府

市
の
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
は
、

成
功
し
て
い
る
例
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
学
生
の
半
分
が
留
学
生
で
、卒

業
後
も
そ
こ
で
暮
ら
し
、ご
両
親
な
ど

も
頻
繁
に
訪
れ
る
こ
と
で
、観
光
地
と

し
て
も
活
性
化
し
て
い
ま
す
。
そ
う

いっ
た
大
学
が
九
州
各
県
に
あ
れ
ば
、

九
州
全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
り
ま

す
。
福
岡
は
そ
の
中
心
地
で
あ
り
、ハ

ブ
で
あ
り
、リ
ー
ダ
ー
と
し
て
都
市
機

能
は
も
ち
ろ
ん
、そ
の
た
め
の
人
も
お

金
も
集
め
ら
れ
る
存
在
に
な
ら
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

田
代　
「
国
際
都
市
に
」と
い
う
話
の

前
段
階
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

支
店
経
済
都
市
と
し
て
の
さ
ら
な
る

成
長
も
目
指
す
べ
き
で
す
よ
ね
。
世

界
的
に
み
て
も
福
岡
ほ
ど
の
空
港
の
至

便
性
を
持
っ
て
い
る
都
市
は
少
な
く
、

大
企
業
の
本
社
の一
部
機
能
を
も
っ
た

充
実
し
た
支
店
の
あ
る
ま
ち
と
し
て
の

展
望
は
現
実
的
と
も
い
え
ま
す
。
た

だ
、そ
う
いっ
た
需
要
を
見
越
し
た
開

発
に
は
リ
ス
ク
も
あ
り
、地
場
企
業
が

積
極
的
に
な
れ
な
い
の
も
当
然
で
す
。

倉
橋　

大
き
な
開
発
が
ど
う
な
る
か
、

そ
の
方
向
性
が
見
え
た
と
こ
ろ
で
周

辺
部
の
開
発
は
進
ん
で
い
き
ま
す
。
そ

の
判
断
を
い
つ
す
る
か
は
そ
れ
ぞ
れ
で

す
が
、弊
社
で
は
大
名
小
学
校
跡
地

の
再
開
発
で「
ザ･

リ
ッ
ツ･

カ
ー
ル
ト

ン
」が
誘
致
さ
れ
た
こ
と
で
、そ
の
周

辺
エ
リ
ア
で
の
開
発
に
取
り
組
み
、今

の
と
こ
ろ
成
功
し
て
い
ま
す
。

田
代　

近
い
将
来
、大
名
小
学
校
跡

地（
中
央
区
）に
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

ホ
テ
ル
が
で
き
、福
岡
市
青
果
市
場

跡
地（
博
多
区
）に「
ら
ら
ぽ
ー
と
」や

「
キ
ッ
ザ
ニ
ア
」が
で
き
て
、九
大
箱
崎

キ
ャ
ン
パ
ス
跡
地（
東
区
）に
新
し
い
ま

ち
が
で
き
る
と
、都
市
の
成
長
は
加
速

す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か

し
今
は
、福
岡
の
ま
ち
が
ど
の
よ
う
に

な
っ
て
い
く
か
を
確
信
し
て
い
る
人
は

少
な
く
、開
発
に
慎
重
に
な
っ
て
い
る

地
場
企
業
が
多
い
印
象
で
す
。

倉
橋　

福
岡
は
支
店
経
済
で
あ
り
、

九
州
は
１
割
経
済
で
す
か
ら
、経
験

か
ら「
主
導
権
を
握
れ
な
い
」と
い
う

思
い
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、私
の
希
望
と
し
て
は
、福
岡
を

大
阪
の
経
済
規
模（
府
内
総
生
産
：

約
38
兆
円
）を
超
え
る
国
際
都
市
に

し
た
い（
福
岡
県
の
県
内
総
生
産
は
約

18
兆
円
）。
そ
れ
は
、福
岡
市
の
人
口

増
加
率
が
政
令
市
ト
ッ
プ
で
あ
る
こ
と

や
、九
州
全
体
で
連
携
を
と
る
こ
と
で

経
済
を
大
き
く
発
展
さ
せ
る
だ
け
の

倉橋髙治（くらはし・たかじ）／大分県出身。1948年12月19日生
まれ。福岡大学商学部貿易学科卒。卒業後、証券会社を経て東証
一部上場の大東建託㈱入社。建築営業畑を一筋に歩む。九州各地
の支店長を歴任し、60歳で定年退職。同社在職中にＫ．ホールディ
ングスを設立。趣味はゴルフ。

田代信行（たしろ・のぶゆき）／1960年7月16日生まれ。

1984年3月  慶應義塾大学 商学部卒業
1984年4月  ㈱福岡銀行入行
2002年4月  同 営業統括部 部長代理
2006年4月  同 比恵支店長
2009年4月  同 小倉支店長
2011年4月  同 ソリューション営業部長
2013年4月  同 久留米営業部長
2014年4月  同 執行役員 久留米営業部長委嘱
2015年4月  同 執行役員
2016年4月  同 執行役員 東京支店長委嘱 
2018年4月  同 常務執行役員 福岡地区本部長委嘱 
2019年4月  ㈱ふくおかフィナンシャルグループ 執行役員（現職） 
2021年4月  ㈱福岡銀行 取締役常務執行役員 福岡地区本部長委嘱(現職)
               ㈱十八親和銀行 取締役 (非業務執行取締役)(現職) 

L E A D E R ' S  V O I C E

福岡は九州全体のハブであり、リーダー都市として
人もお金も集められる存在にならなければいけない。

（倉橋）

どのように変化していくのか目に見えるようになれば
都市の成長は加速するのではないでしょうか。

（田代）



い
ま
す
。
九
州
各
地
の
若
い
人
た
ち

に
、東
京
や
大
阪
で
は
な
く
、福
岡
に

集
ま
って
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ん

で
成
長
し
も
ら
い
た
い
で
す
。

田
代　

地
域
の
発
展
に
は
、多
く
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
そ
の
地
域
で
成

長
し
た
り
、異
な
る
立
場
に
あ
る
企
業

同
士
が
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で
新
し

い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
重
要
で

す
。
そ
の
と
き
に
九
州
全
域
に
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
広
域
展
開
型
の

地
域
金
融
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、長
年
に

わ
た
って
蓄
積
し
て
き
た
金
融
に
関
す

る
知
見
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
問
題

解
決
に
取
り
組
む
こ
と
が
、我
々
の
使

命
だ
と
考
え
ま
す
。

倉
橋　

不
動
産
の
開
発
は
、結
果
と

し
て
建
物
が
で
き
て
、そ
こ
に
人
が
来

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
我
々
が
で
き

る
こ
と
は
、海
外
か
ら
も
認
め
ら
れ
る

よ
う
な
建
物
を
つ
く
り
、た
く
さ
ん
の

お
金
を
福
岡
に
引
き
寄
せ
る
だ
け
の

不
動
産
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
つ
く
る
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
代　

福
岡
銀
行
で
は
、不
動
産
開

発
への
融
資
を
常
に一
定
の
姿
勢
で
行
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

の
時
も
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
我
々

の
よ
う
な
地
方
銀
行
は
、地
域
が
発
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ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
か

ら
で
す
。
例
え
ば
、交
通
網
は
か
な
り

発
達
し
て
い
て
韓
国
や
中
国
と
も
近
い

の
で
、東
ア
ジ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え

た
時
に
は
、大
阪
よ
り
も
地
理
的
優

位
性
が
あ
り
ま
す
。
す
ぐ
に
は
難
し

く
て
も
、将
来
的
に
は
大
阪
を
超
え
る

経
済
規
模
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

田
代　

九
州
全
体
を
牽
引
す
る
ハ
ブ

と
し
て
福
岡
が
発
展
し
、「
九
州
ア
イ

ラ
ン
ド
」と
し
て
九
州
全
体
が
盛
り
上

が
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
い
い
で
す
よ
ね
。

最
近
は
、開
発
の
仕
組
み
と
し
て
、Ｐ

Ｐ
Ｐ（
パ
ブ
リ
ッ
ク・プ
ラ
イ
ベ
ー
ト・パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
：
公
民
連
携
）も
増
え

て
い
ま
す
が
、福
岡
の
地
場
企
業
は
そ

う
いっ
た
経
験
も
増
え
て
、レ
ベ
ル
も
高

く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、こ
れ
か
ら
い
ろ

ん
な
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
け
る
力
が

備
わ
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

倉
橋　

イ
ン
フ
ラ
や
建
物
な
ど
の
ハ
ー

ド
だ
け
で
な
く
、同
時
に
文
化
や
人
と

いっ
た
ソ
フ
ト
の
部
分
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く

育
って
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

そ
れ
が
都
市
と
し
て
成
熟
し
て
い
く
と

い
う
こ
と
で
あ
り
、今
は
そ
う
な
る
た

め
の
条
件
を
揃
え
て
い
く
段
階
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

変
化
に
対
応
し
て

都
市
の
成
長
に
貢
献
し
た
い

田
代　

国
連
が
定
め
た
持
続
可
能

な
開
発
目
標
「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
」
も
大
き
な

テ
ー
マ
で
す
ね
。
特
に
若
い
経
営
者
は

本
当
に
意
識
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

金
融
サ
イ
ド
の
我
々
も
そ
こ
に
相
当
強

い
意
識
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
、受
け

入
れ
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

倉
橋　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
観
点
か
ら
新
し
い

ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
し
、テ
レ

ワ
ー
ク
普
及
の
影
響
で
オ
フ
ィ
ス
の
在

り
方
も
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
変
化
に
い
ち
早
く
対

応
す
る
こ
と
も
都
市
の
成
長
の
手
助

け
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
代　
こ
こ
で
働
い
て
い
こ
う
と
思
え

る
ま
ち
で
あ
る
こ
と
は
、と
て
も
大
切

で
す
よ
ね
。
若
い
世
代
の
起
業
熱
は

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
人
が

集
ま
り
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
の
人
間

関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
る
中
心
部

の
オ
フ
ィ
ス
需
要
そ
の
も
の
が
下
が
る

こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

倉
橋　

弊
社
と
し
て
は
、中
心
部
で

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
開
発
を
す
る
こ
と
に

意
義
が
あ
り
、価
値
が
あ
る
と
思
っ
て

展
し
て
い
か
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
ま
せ

ん
。
こ
れ
か
ら
も
都
市
が
ど
の
よ
う
な

姿
に
成
長
し
て
い
く
べ
き
か
を
常
に
考

え
、事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
地
域
の

発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
。

倉
橋　

不
動
産
は
永
遠
の
も
の
で
、次

の
世
代
に
バ
ト
ン
を
渡
す
ま
で
に
、都

市
の
成
長
を
支
え
る
よ
う
な
も
の
に
な

る
べ
き
で
す
。
そ
れ
が
不
動
産
を
開
発

を
す
る
者
の
責
務
で
も
あ
る
と
思
って

い
ま
す
。
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L E A D E R ' S  V O I C E

不動産は次の世代にバトンを渡すまでに
都市の成長を支えるようなものになるべき。
それが不動産を開発する者の責務。

（倉橋）

都市がどのような姿に成長していくべきかを
常に考え、事業パートナーとして
地域の発展に貢献していきたい。

（田代）




