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「
福
岡
は
非
常
に
魅
力
的
」だ
が

足
り
な
い
も
の
も
あ
る

─
御
社
は
、不
動
産
賃
貸
業
、不

動
産
管
理
業
、不
動
産
売
買・仲
介

業
、不
動
産
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
務
を
通
じ
て
不
動
産
開
発
を
手

が
け
、自
社
保
有
を
前
提
と
し
た
マ
ン

シ
ョン
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、ホ
テ
ル
な
ど
の

開
発
を
し
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
ね
。

倉
橋　

自
社
で
保
有
し
て
採
算
が
合

う
と
判
断
し
た
も
の
だ
け
を
追
求
し

て
い
く
こ
と
で
、弊
社
の
開
発
物
件
に

対
し
て
他
所
様
か
ら
お
声
を
か
け
て
い

た
だ
け
て
、商
売
に
な
っ
て
い
ま
す
。

─
福
岡
市
都
心
部
で
の
不
動
産

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
み

て
い
ま
す
か
。

倉
橋　

ま
ず
、10
億
円
以
下
と
10
億

円
以
上
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
違
っ
た
も
の

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
10
億
円
以
下
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、基
本
的
に
は

福
岡
や
九
州
の
中
で
し
か
動
い
て
い
な

い
。
こ
う
いっ
た
開
発
は
街
の
景
色
が

変
わ
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
く
、権
利

関
係
が
変
わ
る
だ
け
で
す
。一
方
で
、

50
億
、１
０
０
億
と
い
う
規
模
の
開
発

に
な
れ
ば
、や
は
り
東
京
、も
し
く
は

海
外
の
マ
ネ
ー
を
引
っ
張
って
こ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

─
街
の
景
色
を
変
え
る
よ
う
な
開

発
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

倉
橋　

そ
う
いっ
た
開
発
を
す
る
た
め

の
ル
ー
ト
は
全
く
別
の
も
の
で
、今
後
、

弊
社
が
ど
の
よ
う
な
開
発
を
手
が
け

て
い
き
た
い
か
と
考
え
る
と
、東
京
や

海
外
の
マ
ネ
ー
を
福
岡
に
引
っ
張
っ
て

く
る
流
れ
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
で
す
し
、そ
れ
が
福
岡
と
い
う
都
市

を
大
き
く
発
展
さ
せ
る
条
件
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

─
最
近
、複
数
の
開
発
物
件
を
海

外
の
フ
ァ
ン
ド
に
売
却
さ
れ
た
そ
う
で

す
ね
。

倉
橋　

今
回
、弊
社
が
開
発
し
た
ビ

ル
を
海
外
の
フ
ァ
ン
ド
に
買
っ
て
も
ら
っ

て
わ
か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
東
京

や
海
外
の
投
資
家
か
ら
み
て
、「
福
岡

は
非
常
に
魅
力
的
」と
い
う
思
い
を
皆

が
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
し
か
し
、

い
ざ
投
資
を
す
る
と
な
る
と
、そ
れ
を

決
断
さ
せ
る
た
め
の
要
素
が
案
外
少

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

東
京
や
海
外
の
投
資
家
の
目
線

─
ど
ん
な
に
魅
力
的
な
都
市
で
も

投
資
を
す
る
と
な
る
と
そ
れ
な
り
の
リ

ス
ク
が
あ
り
ま
す
ね
。
福
岡
の
不
動

産
開
発
に
足
り
な
い
も
の
と
は
。

倉
橋　

実
は
、福
岡
の
建
築
全
体
の
レ

ベ
ル
が
必
ず
し
も
高
い
と
い
う
わ
け
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。フ
ァ
ン
ド
な

ど
に
利
用
さ
れ
る
た
め
に
は
、そ
れ
相

応
の
建
物
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、フ
ァ
ン
ド
な
ど
が
投
資
す
る

建
物
と
は
、建
築
確
認
済
証
だ
け
で

取
引
さ
れ
る
レ
ベル
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。

福岡は都市の成長が始まったばかり
不動産開発の可能性は

無限にある

「福岡の建築全体のレベルは必ずしも高いというわけではない」
「投資を決断させるための要素が案外少ない」

L E A D E R ' S  V O I C E

こ
こ
数
年
で
は
福
岡
市
中
央
区
の
大
名
や
赤
坂
、渡
辺
通
の
ほ
か
、博
多
区
の

博
多
駅
南
な
ど
、都
心
部
を
中
心
に
中
規
模
ク
ラ
ス
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
開
発
を

手
が
け
て
い
る
Ｋ.

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社（
福
岡
市
中
央
区
）。
そ
の

手
腕
が
注
目
さ
れ
る
倉
橋
髙
治
社
長
に
福
岡
の
不
動
産
開
発
の
現
状
と
今
後

の
予
想
を
聞
い
た
。

倉橋 髙治  K. ホールディングス代表取締役社長
L E A D E R ' S

V O I C E

倉橋髙治（くらはし・たかじ）／大分県出身。
1948年12月19日生まれの72歳。福岡大学
商学部貿易学科卒。卒業後、証券会社を経て
東証一部上場の大東建託㈱入社。建築営業畑
を一筋に歩む。九州各地の支店長を歴任し、
60歳で定年退職。同社在職中にＫ．ホールディ
ングスを設立。趣味はゴルフ。
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─
東
京
や
海
外
の
投
資
家
の
目
線

か
ら
み
る
と
、そ
れ
で
は
不
足
な
ん
で

す
ね
。

倉
橋　
「
投
資
を
す
る
」と
い
う
決
断

を
さ
せ
る
よ
う
な
建
築
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
現
状
で
は
、そ
れ
に
耐
え

う
る
建
物
が
少
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

具
体
的
に
は
、不
動
産
の
物
理
的
な
側

面
の
リ
ス
ク
を
調
査・分
析
し
た
報
告

書
「
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ・レ
ポ
ー
ト（
Ｅ

Ｒ
）」の
評
価
に
耐
え
う
る
よ
う
な
建

物
が
意
外
と
少
な
い
。
実
際
に
、東
京

か
ら「
Ｅ
Ｒ
」の
調
査
に
来
た
と
き
に
、

し
っ
か
り
と
し
た
対
応
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
事
例
を
目
に
し
て
い
ま
す
。

─
そ
う
いっ
た
こ
と
が
投
資
先
と
し

て
の
ひ
と
つ
の「
壁
」に
な
って
い
る
と
。

倉
橋　
フ
ァ
ン
ド
は
長
期
に
わ
た
っ
て
、

そ
の
建
物
か
ら
利
益
を
生
み
出
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、そ
の
保
証
が

さ
れ
な
い
と
東
京
、ま
し
て
や
海
外
か

ら
投
資
し
て
も
ら
え
な
い
。
で
す
か
ら

現
状
と
し
て
、「
福
岡
は
魅
力
的
」
と

た
く
さ
ん
の
評
価
を
頂
い
て
い
て
も
、

そ
こ
ま
で
た
く
さ
ん
の
投
資
資
金
が
福

岡
に
流
れ
て
き
て
い
な
い
と
い
う
印
象

で
す
。
逆
に
い
え
ば
、そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
こ
れ
か
ら
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
こ

と
な
ん
で
す
。

都
市
の
成
長
は
始
ま
っ
た
ば
か
り

─
福
岡
市
は「
ア
ジ
ア
の
リ
ー
ダ
ー

都
市
」を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、今
後

の
都
市
の
成
長
を
ど
の
よ
う
に
み
て
い

ま
す
か
。

倉
橋　

私
は
以
前
か
ら「
福
岡
を
大

阪
を
追
い
抜
け
る
都
市
に
し
た
い
」
と

考
え
て
い
ま
す
。
大
阪
府
の
府
内
総
生

産
は
約
38
兆
、福
岡
県
の
県
内
総
生

産
は
約
18
兆
と
今
は
差
が
あ
り
ま
す

が
、福
岡
は
ア
ジ
ア
か
ら
の
距
離
な
ど

も
含
め
、都
市
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
高
く
、い
ず
れ
は
大
阪
を
抜
く
国
際

都
市
に
成
長
で
き
る
と
思
って
い
ま
す
。

─
福
岡
市
で
は
都
心
で
の
大
規
模

な
再
開
発
で
あ
る「
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
」

や「
博
多
コ
ネ
ク
テ
ィッ
ド
」を
推
進
し

て
い
ま
す
。

倉
橋　
２
０
２
１
年
と
２
０
２
２
年
の

新
規
オ
フ
ィ
ス
の
供
給
面
積
は
、年
間

１
万
坪
を
超
え
る
と
見
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
そ
う
いっ
た
こ
と
を
考
え
れ
ば
、

福
岡
は
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
、都
市

の
成
長
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。

─
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
影
響
で
、「
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン
」の
期

限
が
２
年
延
長
さ
れ
、福
岡
地
所
が

手
が
け
る
再
開
発
第
一号
案
件
と
な
る

「
天
神
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
」（
２
０
２
１

年
９
月
竣
工
予
定
）も
オ
フ
ィ
ス
の
形

態
を
感
染
症
予
防
に
対
応
し
た
も
の

に
変
え
る
な
ど
、当
初
の
計
画
と
は
変

わ
っ
た
部
分
も
あ
る
よ
う
で
す
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
は
、今
後

の
開
発
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ

す
で
し
ょ
う
か
。

倉
橋　

天
神
ビッ
グ
バ
ン
の
延
長
は
、計

画
が
少
し
後
ろ
に
ず
れ
込
む
だ
け
で
、

計
画
は
進
む
と
思
い
ま
す
。
計
画
を
中

止
す
る
の
は
後
退
す
る
こ
と
と
同
じ
だ

と
思
い
ま
す
の
で
、前
進
あ
る
の
み
で

す
。
こ
れ
か
ら
の
福
岡
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と

い
う
こ
と
で
は
、長
期
的
に
み
れ
ば
、私

自
身
は
強
気
で
やって
い
く
。
こ
こ
で
弱

気
に
なって
は
ダ
メ
だ
と
思
って
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
に
つい
て
は
、地
球
規
模
の

こ
と
で
す
か
ら
、長
く
て
10
年
、短
く
て

も
４
、５
年
は
か
か
る
と
思
い
ま
す
が
、

新
型
コロ
ナ
と
付
き
合
い
な
が
ら
やって

い
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
新
型
コ
ロ
ナ
は
も
ち
ろ
ん
、景
気

の
先
行
き
も
不
透
明
で
す
。

倉
橋　
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
景
気
の
良
し

悪
し
が
大
事
な
要
素
で
は
あ
り
ま
す

が
、建
物
を
建
て
る
側
の
技
と
し
て

は
、景
気
が
悪
い
状
況
に
お
い
て
は
、

土
地
を
安
く
仕
入
れ
て
、建
物
を
安

く
建
て
て
、安
く
貸
す
と
い
う
こ
と
が

で
き
れ
ば
、需
要
に
応
え
ら
れ
ま
す
。

そ
の
時
期
な
り
の
や
り
よ
う
が
あ
り

ま
す
。
弊
社
で
も
博
多
駅
周
辺
で
ホ

テ
ル
を
計
画
し
て
い
た
の
で
す
が
、オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
に
計
画
変
更
し
た
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

─
時
代
の
流
れ
を
見
誤
ら
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
状
況
で
も
不
動
産
開
発
の

可
能
性
は
あ
る
と
。

倉
橋　

現
在
も
天
神
や
博
多
駅
周

辺
と
いっ
た
都
心
部
で
開
発
を
進
め
て

い
ま
す
が
、博
多
駅
周
辺
を
み
て
も
、

「
駅
か
ら
こ
ん
な
に
近
い
の
に
、な
ぜ
こ

ん
な
に
安
い
の
か
」と
思
う
よ
う
な
物

件
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
福
岡
は

東
京
の
よ
う
に
大
き
な
ビ
ル
が
乱
立
し

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、開
発
の
余

地
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、人
間
が

社
会
生
活
を
営
む
以
上
、不
動
産
開

発
の
可
能
性
は
無
限
に
あ
る
と
思
って

い
ま
す
。

L E A D E R ' S  V O I C E

「九州全体の経済を発展させたい。九州各県には素晴らしい個性が
ありますが、『九州アイランド』としてまとまった戦略が必要です。
福岡はその中心地であり、ハブであり、リーダーとして都市機能はも
ちろん、そのための人もお金も集めなければなりません」と倉橋社長。

社　名	 K.ホールディングス株式会社
本　社	 福岡市中央区大名二丁目2番7号
	 大名センタービル6Ｆ
	 TEL 092-406-8495　FAX 092-406-8496
設　立	 2006年9月1日
営業内容	 不動産賃貸業、不動産管理業、不動産売買・仲介業
	 不動産に関するコンサルティング業務
資本金	 1000万円
代表者	 代表取締役　倉橋 髙治

宅地建物取引業者票	 免許証番号　福岡県知事(2)第17419号

公式ウェブサイト　k-h l dg s . com

（右）天神ビッグバン再開発第一号となる「天神ビジネスセンター」（2021年3月22日撮影）

【天神ビッグバン】 国家戦略特区による航空法の高さ制限の特例承認をトリガーに、
ビル容積率の緩和など福岡市独自の施策を展開し、天神交差点を中心とした半径約500ｍ、
約80haのエリアで、2026年までに30棟のビル建て替えを誘導するプロジェクト。

【博多コネクティッド】 博多駅を中心とした半径約500ｍ、約80haを対象に、高さと
容積率の規制緩和や特定都市緊急再整備地区の指定によるインセンティブを駆使して
ビルの建て替えや集約化を図るもので、2028年までに20棟の民間ビル建て替え誘導
を目指している。


